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7. Время и судьбы

90-е годы прошлого столетия... Крах горбачевской перестройки. Павлов-
ская денежная реформа. Шоковая терапия. Беловежские соглашения. 
Декларация о суверенитете Беларуси. Знаменитые «зайчики» и пу-

стые полки магазинов. Зарождение рыночных экономических отношений. Вы-
боры первого Президента Республики Беларусь… 

Наш корреспондент встретился с непосредственными очевидцами этих 
исторических преобразований экс-министрами финансов Степаном Янчуком и 
Павлом Диком и попросил их оценить тот сложный период, рассказать о роли 
финорганов в создании новой финансово-бюджетной и кредитно-денежной 
политики независимой Беларуси.

Степан Петрович 
 ЯНЧУК cразу рас-

положил к себе уме-
нием выслушать со-
беседника, корректно 
и обстоятельно отве-
тить на острые порой 
вопросы, аргументи-
рованно вести дискус-
сию.

Родился на Кобрин-
щине в многодетной 
крестьянской семье, где 
кроме него было пять 
братьев и четыре сестры. 
В 1961 году закончил 
Минский финансово-
экономический техникум. 
Работал инспектором  по 
бюджету Каменецкого 
райфинотдела. В 1973 году 
утвержден контролером-
ревизором КРУ Минфи-
на по Брестской области. 
Возглавлял коллективы 
финансовых отделов Пин-
ского горисполкома и Брест-
ского облисполкома. С июня 
1981 года – заместитель ми-
нистра финансов, с февраля 
1987 – первый заместитель 
министра. В июле 1990 года 
назначен министром.

В 1994 году ушел в отстав-
ку. Почти десять лет работал 

главой представительства АСБ 
«Беларусбанк» в Варшаве. В 
настоящее время – помощник 
председателя правления Бела-
русбанка по внешнеэкономи-
ческим вопросам.

– Степан Петрович, не-
которые исследователи 
утверждают, что после рас-

пада СССР Беларуси доста-
лись практически развален-
ная экономика, растущий из 
года в год дефицит бюджета. 
Вы с этим согласны?

– Нет. У нашей экономи-
ки был сильный запас проч-
ности, создававшийся деся-
тилетиями. Даже в период, 
когда рвались экономические 
связи с бывшими социали-
стическими республиками, 
все отечественные бюдже-
тообразующие предприятия 
работали. По сравнению с 
соседними государствами у 
нас был самый низкий про-
цент безработицы. В опреде-
ленной мере и экспортный 
потенциал страны поддер-
живал бюджетные процессы. 
Это – первое. Второе: в Бела-
руси функционировала доста-
точно эффективная финансо-
вая система, которая смогла 
поддержать не  только убыточ-
ные заводы, но и сельское хо-
зяйство. Мы тогда понимали, 
что если село станет на коле-
ни, то вслед за разразившейся 
жуткой инфляцией начнется 
голод. И правительство, мно-
гие депутаты Верховного Со-
вета 12-го созыва не допусти-
ли  этого. 
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Что предложил Минфин? 
Создать фонд поддержки сель-
ского хозяйства. Сложно было, 
но средства нашли. Поймите 
правильно, то время для меня 
никогда не будет выглядеть в 
радужных тонах. Архислож-
ных проблем – под завязку. 
Скажем, налоговое законода-
тельство СССР никак нельзя 
было применять в суверенном 
государстве, особенно налог с 
оборота. Поэтому ввели налог 
на добавленную стоимость, 
что позволило в какой-то мере 
обеспечивать доходную часть 
республиканского бюджета. 

Экономические реформы 
диктовало время. Мы были 
сторонниками созидательных 
мер. Потому что если преоб-
разования делают хоть одного 
человека нищим, то, на мой 
взгляд, грош им цена. 

Если говорить о дефици-
те бюджета, то его динамика 
была невысокой – 2-3%. В со-
седних странах – 10%. 

 – На площади у Дома 
правительства ежедневно 
проходили митинги с тре-
бованием отдать  прави-
тельство под суд, оставить 
чиновников без средств к су-
ществованию. Как работал 
аппарат Минфина в этих 
условиях?

– Я каких-то специальных 
приказов не издавал. Одна-
ко не помню, чтобы кто-то из 
сотрудников ушел с работы в 
18.15. Работали по 14-16 ча-
сов. Нет, мы не боялись, что 
нас освищут, оскорбят. Повто-
рюсь: дел было невпроворот! 
Создать новую жизнеспособ-
ную финансовую систему – это 
не детективчик написать. 

Что касается чиновников… 
По-моему глубокому убежде-
нию, в Министерстве финансов 
не было людей, относящих-
ся к своей работе с казенным 
равнодушием, без деятельного 
интереса, другими словами, 
бюрократов. Здесь трудились 

и трудятся государственные 
служащие, принимающие ре-
шения на должном эксперт-
ном уровне. Кстати, Минфин 
в то время подготовил 78 зако-
нодательных актов, которые 
одобрил парламент. 

Если мне не изменяет па-
мять, борьба с чиновниками 
началась с подачи бывше-
го генсека КПСС Горбачева. 
Помните его фразу: вы дави-
те на чиновников снизу, а мы 
будем давить на них сверху. И 
это приняли … как сигнал к 
действию.

ПЕРВЫЙ самостоятель-
ный бюджет республики 

был составлен на 1991 год еще 
до признания ее суверените-
та. Бюджет был утвержден 21 
декабря 1990 года Верховным 
Советом БССР как Закон. Он 
включал объемы по доходам, 
расходам и примерные раз-
меры бюджетного дефицита, 
источники его покрытия, нор-
мативы отчислений в союзный 
бюджет, бюджеты областей и 
г. Минска. Кроме того, был вве-
ден целевой чрезвычайный на-
лог для ликвидации последствий 

катастрофы на Чернобыльской 
АЭС, плановая сумма которого 
составила 932 млн. руб. 

Для поддержания уровня 
жизни населения в условиях 
развития рыночных преобра-
зований в бюджете предусма-
тривались расходы на индек-
сацию их доходов.

Принимая во внимание 
возможность негативных по-
следствий преобразований на 
развитие отраслей народного 
хозяйства других непредви-
денных событий, в бюджете 
были заложены резервные 
фонды: стабилизационный, 
Совета Министров, исполко-
мов местных Советов.

Коренные изменения про-
исходят в 1992 году. Связаны 
они с принятием Верховным 
Советом БССР Декларации о 
государственном суверенитете 
и ряда законодательных ак-
тов, регламентирующих бюд-
жетный процесс. Это законы о 
бюджетной системе, местном 
самоуправлении, налогах и 
сборах и ряд других.

В 1992 году ставилась 
задача достижения макси-
мальной сбалансированно-

1993  год. Благотворительная столовая 
по ул. Народной в Минске
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сти бюджета, финансового 
оздоровления экономики, 
ее структурной перестройки 
и эффективного функцио-
нирования, поиска условий 
для развития предпринима-
тельства, стабилизации де-
нежного обращения.

Создание собственного на-
логового законодательства да-
вало гарантии независимости 
республики как суверенного 
государства в формировании 
собственных доходов и за-
щиту ее экономических ин-
тересов. Предусматривалась 
отмена налога с оборота, ори-
ентированного на применение 
фиксированных розничных и 
оптовых цен и их госрегулиро-
вание. Действие налога с обо-
рота распространялось только 
на товары народного потре-
бления, а НДС охватывал и 
продукцию производственно-
технического назначения, а 
также различные услуги. Ак-
цизы по 14 группам наимено-
ваний товаров взимались по 
дифференцированным став-
кам, самая высокая устанав-
ливалась на ликероводочные  
изделия – 88%.

Элементом рыночных от-
ношений стал налог на недви-
жимость для юридических и 
физических лиц. В это время 
отменяется налог на холостя-
ков, малосемейных и одиноких 
граждан. 

В отличие от прошлых 
лет бюджетные ассигнования 
на капитальные вложения 
определялись под конкретные 
объекты, финансирование ко-
торых не представлялось воз-
можным осуществить за счет 
собственных средств и креди-
тов банка. В связи с либера-
лизацией оптовых цен и уста-
новлением фиксированных 
розничных цен и тарифов на 
отдельные социально значи-
мые товары и услуги в бюд-
жете сокращалась дотация на 
покрытие убытков некоторых 
предприятий и организаций.

Таким образом, в 
1992 году было положе-
но начало формирова-
нию национальной бюд-
жетной политики. Этот 
год стал судьбоносным 
и для белорус-
ской националь-
ной валюты. 25 
мая в обращение 
были введены  
расчетные биле-
ты Нацбанка – 
знаменитые 
«зайчики». 
Это был от-
ветный шаг 
на действия 
России, огра-
н и ч и в ш е й 

поступление в страны бывше-
го СССР наличных и безна-
личных денег. Наши билеты 
тогда ходили наравне в быв-
шими советскими купюрами, 
но правил бал тогда доллар 
США. Его покупательная спо-
собность была завышена в 4-5 
раз, и средняя зарплата в Бе-
ларуси составляла всего 25-30 
долларов в эквиваленте.

Формирование белорусской 
валюты проходило непросто. 
В середине 1993 года Прави-
тельство России приняло ре-

шение ввести 
свою валюту, 
убрав совет-
ские деньги 
из обращения 
на своей тер-

ритории. Бела-
русь также была 
вынуждена отка-
заться от совет-
ских рублей.

Наше прави-
тельство долго не 

хотело придавать рас-
четному билету статус 
национальной валюты, 
надеясь на особые усло-
вия во вновь созданной 
рублевой зоне. К кон-

цу 1993 года был даже под-
готовлен проект соглашения 
Нацбанка РБ и Центробанка 
РФ об объединении денежных 
систем двух стран. Предпола-
галось заменить в 1994-1995 
годах белорусские рубли на 
российские. Но с рублевой зо-
ной у нас ничего не вышло, и 
с октября 1996 года все-таки 
была введена национальная 
валюта. «Зайчиков» заменили 
банкноты с изображениями 
архитектурных сооружений 
страны. Новой валюте на пер-
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вых порах приходилось туго. 
Нацбанк исправно кредитовал 
правительство, денег в стра-
не становилось все больше, и 
экономика не успевала обеспе-
чивать их товарами. Это при-
водило к высокой инфляции 
и девальвации белорусского 
рубля. Борясь с этими нега-
тивными явлениями, прави-
тельство вводило различные 
запретительные меры на ва-
лютном рынке. В итоге появи-
лось множество наличных и 
безналичных курсов, расцвел 
черный рынок валют. 

– Степан Петрович, исто-
рией доказано: когда оче-
видцы молчат, рождаются 
легенды. Где печатались бе-
лорусские деньги? Говорят, 
на складах Нацбанка сегодня 
пылятся десятки тонн не-
востребованных дензнаков. 
А ведь на их производство 
ушли огромные бюджетные 
средства.

– Этот вопрос лучше задать 
банкирам… «Зайчики», тало-
ны печатали в России за очень 
высокую плату. Иногда это 
служило орудием шантажа. 
Скажем, мы вовремя не рас-
считываемся за энергоноси-
тели, в ответ россияне сокра-
щают выпуск наших денег. А 
чем платить зарплату рабочим 
и служащим?

Правительство отказалось 
от таких услуг и заключи-
ло договор с одной немецкой 
компанией. В Германии было 
напечатано достаточное ко-

личество купюр различных 
достоинств с изображением го-
сударственной символики, при-
нятой на тот момент. Но вскоре 
официально была утверждена 
другая символика. 

– Вы тридцать три года 
своей жизни отдали финан-
совой системе. Часто вспо-
минаете то время? О чем 
жалеете?

– Ни о чем не жалею, хотя 
здоровье подорвал основатель-
но. Благодарен судьбе, что 
свела меня с умными, инте-
ресными людьми. Хочу низко 
поклониться всем, с кем при-
шлось делить тяготы пост-
советского переустройства, 
сердечно поблагодарить их за 
преданность нашей нелегкой 
профессии!

Павел Влади-
мирович ДИК 

возглавил мини-
стерство в декабре 
1994 года. Павел 
В л а д и м и р о в и ч , 
как говорится, по-
томственный фи-
нансист. Родился в 
1955 году в … обще-
житии Ленинград-
ского финансово-
э к о н о м и ч е с к о г о 
института, в ко-
тором училась его 
мама. Валентина 
Николаевна Дик 
до этого работа-
ла заведующей 
финансовыми от-

делами Ильянского, Радош-
ковичского райисполкомов. 
После учебы руководила кол-
лективами Смолевичского 
райфинотдела. А последние 
20 лет, до ухода на пенсию, – 
финансовым отделом Адми-
нистрации Ленинского района 
г. Минска. Награждена меда-
лью «За трудовую доблесть», 
Почетными грамотами Мин-
фина и горфинуправления.

Павел Дик закончил Бело-
русский государственный ин-
ститут народного хозяйства, 
работал старшим ревизором, 
главным специалистом, на-
чальником отдела, заместите-
лем начальника, начальником 
управления госдоходов Мини-
стерства финансов.

– После победы Алексан-
дра Лукашенко на президент-
ских выборах правительство 
возглавил Михаил Чигирь, – 
вспоминает Павел Владимиро-
вич. – Янчук попросился в от-
ставку. Я тоже ушел из Мин-
фина. Непродолжительное 
время занимался созданием 
трастовой компании в системе 
Внешэкономбанка. Но меня 
пригласили в Администрацию 
Президента и предложили воз-
главить ми-
нистерство. 
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Я знал, что легкой жизни не 
будет, но согласился, ведь, где 
трудно, там интересно.

Легкой жизни действитель-
но не было. Изменялись функ-
ции госорганов, продолжалась 
работа по совершенствованию 
бюджетного законодательства, 
финансированию строитель-
ства объектов республикан-
ского значения – Дворца ре-
спублики, железнодорожного 
вокзала, второй линии метро-
политена… Но даже в этот пе-
риод намечалась устойчивая 
тенденция социальной направ-
ленности расходов бюджета. 
С 1992 по 1998 годы они уве-
личились с 30,4% до 43,4%.

В структуре Минфина соз-
дается Главное государствен-

ное казначейство. Его основ-
ные задачи – исполнение 
республиканского бюджета и 
управление государственны-
ми финансовыми средства-
ми, находящимися на сче-
тах казначейства, усиление 
контроля за рациональным 
и целевым использованием 
бюджетных средств. Кстати, 
гранты на его создание выде-
лил Международный валют-
ный фонд.

Образован  Комитет госу-
дарственных знаков (Гознак). 
Он начал формировать единую 
техническую политику по из-
готовлению бланков ценных 
бумаг и документов с опреде-

ленной степенью защиты, по 
созданию научной и производ-

ственной базы, обеспечению 
хранения образцов защищен-
ных бумаг и специальных ма-
териалов. В систему Гознака 
вошли НТПП «Криптотех», 
Борисовская бумажная и Мин-
ская печатная фабрики.

Создан Комитет по дра-
гоценным металлам. Он за-
нимается созданием запасов 
драгметаллов и драгкамней, 
координирует работу по поис-
ку, добыче, сбору, переработке 
и обеспечению производствен-
ных, научных и социально-
культурных потребностей 
республики в драгоценных 
металлах и камнях.

Госстрахнадзор при Минфи-
не преобразован в Комитет по 
надзору за страховой деятель-
ностью (Комстрахнадзор).

В декабре 1997 года Павел 
Владимирович Дик ушел в от-
ставку. Министерство финансов 
возглавил Николай Петрович 
Корбут. Но об этом периоде – 
в следующем номере. 

С особым уважением отно-
шусь к коллегам, которые не 
по рассказам знают историю 
страны, на долю которых вы-
пало немало трагических ис-
пытаний. Наиболее тяжкие 
им пришлось выдержать в 
годы Великой Отечествен-
ной войны. Практически все 
дееспособные финансисты-
мужчины Гомельщины, а ча-
стично и женщины, ушли тог-

Незабываемые уроки 
профессионализма

Василий КОЗЫРЕВ,
заместитель начальника финансового управления 
Гомельского облисполкома

да на фронт и в партизанские 
отряды. Только 32 из них по-
сле Победы вернулись на свои 
рабочие места. Горжусь, что  
со многими тружениками это-
го славного поколения знаком 
лично.

Пятнадцать лет назад теп-
ло проводили на заслуженный 
отдых достойных представите-
лей когорты ветеранов – Дми-
трия Андреевича Кричевцо-

ва и Михаила Андреевича 
Михаленко. Оба они прошли 
всю войну, неоднократно ра-
нены, награждены боевыми 
орденами и медалями.

Бывший контролер-ревизор 
Георгий Никифорович Сибиря-

1993 1994 1995 1996 1997
Доходы госбюджета (трлн. руб.) 3,62 6,49 35,47 50,67 112,89

Расходы госбюджета (трлн. руб.) 4,17 7,11 38,76 54,32 120,83

Дефицит бюджета (трлн. руб.) 0,54 0,62 3,29 3,65 7,95

– в % к ВВП 5,6 3,6 2,8 2,0 2,3


